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l‘ CODIN

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas,

De acordo com as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras da Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio
de Janeiro— CODIN, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Maria da Conceigdo Gomes Lopes Ribeiro
Diretora-Presidente

Aline Soares Peixoto
Diretora de Administragéo e Finangas

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2013

Heloisa Vervioet de Aquino
Diretora de Competitividade Econdmico - Tributaria

Alexandre Castanhola Gurgel
Diretor de Desenvolvimento Industrial

Bruno Guaranys
Diretor de Novos Negdcios

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

CIRCULANTE
Bancos e Conta Vinculada ao Tesouro

Devedores p/ Aquisigdo de Imdveis Nota 1
Créditos Diversos a Receber
Agentes Devedores Nota 2
Estudos e Projetos Nota 3
Iméveis para Venda - Lotes Industriais Nota 4
Recursos Vinculados Nota 5
Almoxarifado
Outras Contas a Receber
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo Nota 1
Investimentos
Imobilizado Nota 6
Intangivel Nota 7
TOTAL DO ATIVO

31 de Dezembro de

2013 2012
12.199.866,90 9.704.527,21
2.113.183,30 1.254.464,34
2.794.428,97 522.802,04
589.780,27 615.142,73
333.300,00
118.859.431,80 7.341.065,88
134.989.978,19  103.308.665,36
58.081,08 40.295,60
132.960,22 118.098,82

272.071.010,73

122.905.061,98

373.305,68 204.675,26
27.393,05 8.361,61
1.606.080,29 1.808.870,42
643.642,37 469.182,04
2.650.431,39 2.491.089,33

274.721.442,12

125.396.151,31

PASSIVO

31 de Dezembro de

2013 2012
CIRCULANTE
Credores Diversos 60.959.663,60 666.706,56
Salarios e Contribuigdes 528.957 48 533.386,48
Obrigagdes Tributarias Nota 8 2.315.729,98 2.014.198,33
Dividendos a Distribuir Nota 9 1.268.848,79 73.950,94
Outras Obrigagdes 134.916.678,19 103.496.747,71
199.989.878,04 106.784.990,02
NAO - CIRCULANTE
EXIGIBILIDADES
Provisdo de Férias 55.745,94
RECEITA DIFERIDA Nota 10
Receita de Operagdes Imobiliarias 2.507.926,49 1.481.026,22
Receita de Subvengdes 51.752.722,26
Custo de Operagdes Imobiliarias (613.133,35) (381.611,17)
53.647.515,40 1.155.160,99
PATRIMONIO LiQUIDO Nota 14
Capital Social Nota 11 13.798.424,90 13.798.424,90
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial MNota 12 3.208.341,68 3.420.153,97
Reserva de Lucros Nota 13 267.126,05 15.568,61
Lucros a Realizar 3.810.156,05 221.852,82
21.084.048,68 17.456.000,30
TOTAL DO PASSIVO 274.721.442,12 125.396.151,31

DEMOSTRAGAO DO RESULTADO

DEMONSTRAGAO DE LUCROS OU PREJUIZOS

ACUMULADOS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Vendas de Lotes Industriais
FUNDES
Assessoria e Consultoria

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTOS DOS LOTES INDUSTRIAIS VENDIDOS

LUCRO BRUTO

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Subvengbes Econdmicas
Receitas Eventuais
Reversdo de Provisdo de Férias
Ressarcimento RIOLOG

Recuperagdo de Despesas
Despesas Administrativas e Gerais

LUCRO OPERACIONAL

LUCROANTES DO IRPJ E CSLL

CsLL

IRPJ

LUCRO/PREJUIZO NO EXERCICIO

LUCRO/PREJUIZO P/ AGAO DO CAP. SOC. REALIZADO

31 de Dezembro de

2013 2012
5.922.465,16 5.044.280,95
2.244.591,54 1.802.101,60
1.138.245.55 1.308.355,17
9.305.302,25 8.154.737,72
(370.790,56) (463.616,32)
8.934.511,69 7.691.121,40
(785.603,68) _ (1.241.277,14)
8.148.908,01 6.449.844,26
11.913.369,05 9.381.273,99

72.970,75 704.501,73
422.176,11 78.087,06
564.881,33 259.517,49

34.018,18 19.751,29

(14.951.761,14) _ (13.566.914.00)
6.204.562,29 3.326.061,82
6.204.562,29 3.326.061,82

(856.451,05) (219.500,83)

(316.962.,38) (585.724,82)
5.031.148,86 2.520.836,07

0,0259 0,0130

31 de Dezembro de

2013 2012
SALDO INICIAL DE EXERCICIOS ANTERIORES 221.852,82 (2.363.624,49)
Realizagéo da Avaliagdo do Ativo 3.609,66 154.160,79
Lucro/Prejuizo no Exercicio 5.031.148,86 2.520.836,07
Lucros a Realizar 311.372,37

Destinagbes:

Reserva Legal (251.557,44) (15.568,61)
Dividendos Obrigatorios (1.194.897,85) (73.950,94)
SALDO ATUAL LUCROS A REALIZAR 3.810.156,05 221.852,82
DIVIDENDO OBRIGATORIO POR AGAO DE CAPITAL 0,00615 0,00038

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

31 de Dezembro de

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido
Depreciagio / Amortizagdo / Perdas
Reverséo de Provisdo de Férias
Aumento de Fornecedores
Diminuigdo de Formecedores
Aumento de Obrigagbes a Pagar
Aumento do Passivo Nao Circulante
Diminuigao do Passivo Nao Circulante
Aumento de Outras Contas do Ativo Circulante
Aumento de Estogque
Diminuigao do Estoque
Aumento de Outras Contas do Ativo Nao Circulante
Diminuigdo de Outras Contas do Ativo Nao Circulante

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigéo de Imobilizado
Caixa Liquido das Atividades de Investimento

CAIXA GERADO NO PERIODO
SALDO INICIAL DE CAIXA NO PERIODO

SALDO FINAL DE CAIXA NO PERIODO

2013 2012
5.031.148,86 2.520.836,07
378.057,01 271.516,07
(422.176,11) (78.087,06)
60.292.957,04
(44.659.500,88)
33.278.361,15  32.647.596,83

52.548.100,35

(36.555.343,62)

(111.518.365,92)

(187.661,86)

2.845.076,90

(349.737,21)
(349.737,21)

2.495.339,69
9.704.527,21

12.199.866,90

(1.418.252,04)
(30.652.267,71)

45.114.081,15

288.693,09
4.034.615,52

(824.640,85)
(824.640,65)

3.209.974,87
6.494.552,34

9.704.527,21

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO EM 31/12/2013

|. CONTEXTO OPERACIONAL:

A Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN, empresa vinculada 2
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Energia, Indlstria e Servigos — SEDEIS, foi constituida
em 19 de Janeiro de 1968, e tem, como principais objetivos sociais, a execugao, no ambito da Secretaria de
Estado a que esta vinculada, de medidas de indugéo a localizagao e relocalizagdo de Empresas no Estado; o

planejamento, a

implantagdo e a administrag@o de servigos e facilidades nas Areas Industriais de sua

propriedade ou sob asua supervisdo, bem como a execugao de atribuigdes que, ndo conflitando com os seus

objetivos, Ihe sejam delegadas pela SEDEIS.

Il. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS:

A empresa registra os fatos financeiros, contdbeis e patrimoniais, através do “Sistema Integrado de
Administragdo Financeira dos Estados e Municipios - SIAFEM”, sendo as Demonstragdes Financeiras

elaboradas a partir de procedimentos e controles instituidos internamente e pela Contadoria Geral do Estado,
adaptados de forma a atender as imposigies das Sociedades por Acdes e Disposicdes Complementares. E
adotado o regime de competé&ncia para registro das Mutagdes Patrimoniais ocorridas no exercicio, sendo que
as contas, cuja movimentagao no exercicio de 2013, foi considerada de maior relevancia, estdo destacadas

nas Notas Explicativas a seguir:

NOTA “1"- DEVEDORES POR AQUISICAO DE LOTES INDUSTRIAIS:

Estdo demonstrados no ATIVO CIRCULANTE e NAO CIRCULANTE- Realizavel a Longo Prazo, pelos
valores a receber nas vendas de lotes industriais, cujo prazo médio de recebimento & de 23 (vinte e trés)
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meses, com clausula contratual de atualizago monetaria com base na variagdo da UFIR-RJ. Os valores estéo NOTA“8"-OBRIGACOES TRIBUTARIAS:

demonstrados como segue: O saldo desta conta, R$2.315.729,98(Dois milhdes, trezentos e quinze mil, setecentos e vinte e nove reais e
CIRCULANTE: noventa e oito centavos), representa os impostos e contribuigbes devidos ao fisco federal e municipal, estando
inseridos R$1.147.556,07(Hum milhdo, cento e quarenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e sete
Principal (Custo/Lucro) 1.970.134,25 centavos), relativo a divida de IPTU de anos anteriores, de lotes localizados nos Distritos Industriais da Cia.
Juros s/ Oper.Imobiliarias 90.542,32
Corregdo s/Oper.Imobiliarias 52.506.73 2.113.183,30 OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS VALOR
NAQ CIRCULANTE:(RLP) COFINS 270.790,55
58.790,05
Principal (Custo/Lucro) 368.806,92 PIS/PASEP
Juros s/ Oper. Imobiliarias 4.498,76 37330568  2.486.488,98 ISs 4.664,74
CSLL 221.804,62
NOTA “2”-DEVEDORES ENTIDADES E AGENTES: IRPJ 612.123.05
MNeste grupo de conta, inserido no Ativo Circulante, sdo registradas as despesas efetuadas com o Projeto de s
Sio Jodo da Barra, relativo aos meses de Outubro a Dezembro/2013 com a finalidade de Ressarcimento a SUB TOTAL 1 1.168.173,91
CODIN, de acordo com Convenio entre as empresas LLX Agu Operagdes Portuarias S.A, e Siderdrgica do IPTU 1.147.556,07
Morte Fluminense; cujo devido ressarcimento das referidas despesas serdo efetuados, no exercicio de 2014. 0 TOTAL 2.315.729,98
saldo desta conta em 31/12/2013 é de R$ 589.780,27(Quinhentos e oitenta e nove mil, setecentos e oitenta
reais e vinte e sete centavos). NOTA"9”-DIVIDENDOS ADISTRIBUIR:
Trata-se de Dividendos Obrigatorios a disposigdo dos acionistas, cuja destinagio devera ser definida por
NOTA“3"-ESTUDOS E PROJETOS: ocasido da Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas da Cia, a ser realizada posteriormente, calculados com
O saldo desta conta em 31/12/2013 de R$ 333.300,00(Trezentos e trinta e trés mil e trezentos reais) representa base em 25%(vinte e cinco por cento), originario do Lucro Liquido apurado em 31/12/2013, de conformidade

custos gastos com servigos de Laudo de Avaliagéo, de areas localizadas em Cabo Frio, com a finalidade de com Estatuto Social da Cia e regulamentado pela Lei 6404/1976, com alteragbes através da Lei 11.638/2007.
implantag&o do futuro Distrito Industrial.
“NOTA” 10”- RECEITAS DIFERIDAS:

NOTA “4”- IMOVEIS PARA VENDA: Neste grupo de conta inserido no Passivo Nao Circulante, sdo registrados Receitas Futuras decorrentes da
Mesta conta fica registrado o estogue de lotes industriais da Codin, representado pelo seu custo de aquisigéo, Venda de Lotes Industriais, cujo prazo médio de realizagéo é de 23 parcelas, compreendendo Principal
com a finalidade de comercializagdo das referidas areas. Sua composigao esta detalhada no quadro a seqguir: (Custo/Lucro), Juros e Corregdo Monetéria. O Custo encontra-se deduzido para fins de reconhecimento
do real ganho na venda dos Lotes. Esses valores serdo apropriados no resultado quando do efetivo
DISTRITO INDUSTRIAL | N°DE QUADRAS | N°DE LOTES| METRAGEM | CUSTO DE AQUISIGAO) recebimento de cada prestagdo, procedimento este, regulamentado pela Instrugdo Normativa SRF n°.
84/79.
C.GRANDE AREA NORTE 7 14 319.294,03 440.573,17 Estdo também registra_d_as neste grupo, Rec_ei_tas de Subvengdes Governamentais p/ Investimentos,
representadas pela aquisigdes de Areas Industriais em Resende e na llha de Bom Jesus.
C.GRANDE AREA DOCAS 2 7 191.927,66 1.399.153,08 A composigo desses grupos esta assim apresentada a seguir:
SANTA CRUZ 16 43 1.582.372,91 1.922.644,81 i _
QUEIMADOS 4 20 192.823,65 196.852,21 Recella Oper Imobiiénias Valor
DUQUE DE CAXIAS 12 50 816.440,98 223.709,72 Lucro lotes industriais 1.831.686,15
CAMPOS 5 14 83.954,96 22.239,82 Custo lotes |.ndustr|.a|_s 407.25517
MACAE 4 10 169.931,83 819.133,04 Juros lotes industriais 89.185,02
TRES RIGS 3 08.424 47 206,69 1%&1 lotes industriais > sggggglg
NOVA FRIBURGO 5 145.807,32 2.453.341,50 Custo Oper.Imobiliariais (613.133,35)
RESENDE 89.881.577,76 Total Receitas Diferidas 1.894.793,14
ILHA DE BOM JESUS 21.500.000,00 Receitas de Subvengbes Valor
TOTAIS 51 166 3.600.977,81 118.959.431,80 Area de Resende 30.265.254,36
Obs: Com relagdo a Resende, trata-se das 2(duas) ultimas parcelas, relativo a compra de uma area, com #:::I I:l:ci?tE: r;::::: Bes i: ;g;;ggg
a finalidade de doagdo a empresa Nissan Industria Automobilistica, de acordo com Lei Estadual n® 6079 de . g rYCNTTS
18/11/2011. Total Final 53.647.515,40

Com relagdo a llha de Bom Jesus, trata-se de aquisigéo de terreno de propriedade da Unido, por intermédio NOTA “11 "-CAPITAL SOCIAL:
do Exercito Brasileiro através de aporte do Tesouro, com destinagio a empresa L' Oréal, através do

Decreto n® 43.872 de 08/10/2012. O Capital Social da empresa da ordem de R$13.798.424,90(Treze milhdes, setecentos e noventa e oito mil,
quatrocentos e vinte e quatro reais e noventa centavos), esta representado por 194.429.609 agdes

NOTA “5”- RECURSOS VINCULADOS: ordinarias nominativas, valorizadas contabilmente em reais e distribuidas conforme a seguir:

O decreto n® 41584 de 05/12/2008, declarou de utilidade publica, para fins de desapropriagdo em favor da

CODIN, os imdveis descritos em seus anexos para fins de criagéo do Distrito Industrial de Sao Jodo da Barra. ° o

Dentro do montante de R$134.989.978,19(Cento e trinta e quatro milhdes, novecentos e oitenta e nove mil, Governo do Estado do ;glihﬂ::;:) 1;‘ 4 ?2‘;}332 gg/go(g;?fggg

novecentos e setenta e oito reais e dezenove centavos), estdo inseridos R$134.792.710,58(Cento e trinta e i i T ’

quatro milhdes, setecentos e noventa e dois mil, setecentos e dez reais e cinquenta e oito centavos), relativo a Companhia Estadual de Habitagdo 1.209 0,0006218

Depésitos Judiciais, ou seja, 99,85%, do saldo desta conta, representando o valor utilizado até o momento, Instituto Vital Brasil S/A - IVB 1.208 0,0006213

para atendimento aos gastos judiciais do processo de desapropriagdo. Os controles financeiros e 194.429.609 100%

orgamentarios séo efetuados nesta conta e em contrapartida na conta Depdsitos de Diversas Origens no
Passivo Circulante, objetivando manter registros atualizados do credito suplementar, disponibilizados a favor wqg .
da CODIN, através dos decretos n® 42430 de 03/12/2010; 43302 de 22/11/2011 e 43961 de 03/12/2012 e 44286 NOTA“12”- AJUSTE DEAVALIACAO PATRIMONIAL:

de 05/07/2013 "°.I montante de R$154.445.193,52(Cento ed cinquenta e quatro milhges, quatrocentos e O valor de R$ 3.208.341,68 (Trés milhdes, duzentos e oito mil, trezentos e quarenta e um reais e sessenta e
quarenta e cinco mil, cento e noventa e trés reais e cinquenta e dois centavos). oito centavos), representa o saldo da reavaliagéo do custo dos Lotes disponiveis para venda, efetuado em

e . 2004, baixado contabilmente por ocasido da efetiva realizagdo e, computados para efeito de apuragio do
NOTA “6” - [MOBILIZADQ: Lucro Real, de acordo com legislagdo fiscal vigente.

Os valores estdo registrados ao custo de aquisigo ou construgdo, menos  depreciagdo, e corrigidos
monetariamente, até 30/12/95. A depreciagio & calculada pelo método linear, com base em taxas permitidas NOTA“13”- RESERVA LEGAL:

pela Legislagéo em vigor, que levam em consideragéo a vida Util estimada dos bens. Dos Lucros a Realizar, foram aplicados 5%(cinco por cento), antes de qualquer destinagao, conforme
TAXAANUAL DE determinagao legal.
DEPRECIAGCAO R
3 NOTA“14"- PATRIMONIO LiQUIDO:

Imobilizado em Geral 10% 2.319.891,50 O Patriménio Liquido da Companhia apresenta em 31/12/2013, um valor de R$21.084.048,68 (Vinte e um
Edificagdes 4% 79.215.17 milhdes, oitenta e quatro mil, quarenta e oito reais e sessenta e oito centavos),como segue:

2.399.106,67 RS
D iacao A lad 910.359,02

epreciagaoAcumdiada ) Patriménio Liquido 21.084.048,68

Terrenos 117.342 64 Capital Social 13.798.424,90

1.606.090.29 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 3.208.341,68
NOTA“7"-INTANGIVEL: ’ Reservade Lucros 267.126,05
Estéo alocados neste grupo de conta, relativo a Bens Intangiveis, aquisiggo de Licengas de Uso do Software Lucros a Realizar 221.852,82
Zimbra/Yahoo", permitindo melhor economicidade no compartiihamento de agenda e arquivos, webmail, Lucro no Periodo 3.584.693,57
fungao mabile para telefonia, seguindo orientagdo através da Deliberagdo Conseti n® 09 de 26 de junho de 2002,
que recomenda a utilizagdo de software livre. Foram incluidas no ano de 2013, as aquisigdes de Licengas de Maria da Conceicido G L Ribei
Uso, relativo ao Programa Global Delivery Intelligence, Firewall de Camara 7, Antivirus Kl, Antivirus Business e anaca D'}f’:t'gf'a"_prgggﬁmgpes belro
Software Autocad 2013. O valor total deste grupo esta assim representado:
Direito de Uso Software Zimbra/Yahoo RS 48.072,15 . . . .
Direito de Uso Programa Windows Server R$ 20.228,95 . Aline Soar_e§ Pelxucto . Heloisa Vervioet de Aquino
Direito de Uso Software Sap Applicattion RS 461.340 64 Diretora de Administragéo e Finangas Diretora de Competitividade Econdmico - Tributaria
Direito de Uso Antivirus Intersmart RS 2.440,00
Direito de Software Delivery Intelligence R$ 109.773,49 Alexandre Castanhola Gurgel Bruno Guaranys
gf'rei:o ge 330 gir?twwall 7 deAntivirus ki Eg 1522;2‘33 Diretor de Desenvolvimento Industrial Diretor de Novos Negdcios

ireito de Uso Software de Antivirus 468,
Direito de Uso Software Antivirus Business RS  1.840,00
Direito de Uso Software Autocad 2013 R$ 35.670,00 Luis Antonio Correa Machado
Amortizaggo (-) R$(196.871.21) Contador
Total R$ 643.642,37 CRC - RJ 029076/0-9
MANIFE5TAQAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragio da Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN, em reunido havida no dia 09 de abril de 2014, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, e em atendimento
ao disposto no inciso do V do Art. 142 da Lei n® 6.404/76 conclui pela regularidade dos documentos analisados, uma vez gue refletem adequadamente a situagio patrimonial e a posigio financeira da empresa, estando desta
forma em condigdes de serem submetidos a apreciagdo de V. Sas.

A analise foi efetuada tomando como base o Parecer do Conselho Fiscal, Parecer e Relatdrio Final da Auditoria Interna, Relatdrio da Diretoria, Balango Patrimonial e demais demonstragdes contabeis pertinentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2013.
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Manifesta-se ainda, de forma favoravel a aprovagio e encaminhamento a V. Sas. da proposta de Deliberagao n® 09 da diretoria da CODIN, pela incorporagio ao Capital Social da Companhia dos dividendos, lucros a realizar e
reserva legal dos anos de 2012 e 2013, de acordo com o artigo 200 da lei 6.404/76, conforme demonstrativo a seguir:

PROPOSTA DE INCORPORAGAO AO CAPITAL SOCIAL DA CODIN

DESCRIGAO DIVIDENDOS LUCROS A REALIZAR |[RESERVA LEGAL TOTAL
EXERCICIO 2012 73.950,94 225.462,48 15.568,61 341.982,03
EXERCICIO 2013 1.194.897,85 3.584.693,57 251.557,44 5.031.148,86

TOTAIS 1.268.848,79 3.810.156,05 267.126,05 5.346.130,89

Julio César Carmo Bueno
Presidente

Paulo Roberto Lopes Mongédo  Alberto Messias Mofati
Conselheiro

Conselheiro Conselheira

Maria da Conceigdo Gomes Lopes Ribeiro

Julio Sérgio Mirili Souza
Representante dos Acionistas Minoritarios

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO DA DIRETORIA E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2013

“4" do Parecer da Auditoria Interna.

Silvia Martuscelli da Camara
Presidente

Marcio Carvalho Colmerauer dos Santos

O Conselho Fiscal da Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro - CODIN, reunido em 19 de margo de 2014, no uso das suas atribuigbes legais e estatutarias, examinou as Demonstragbes
Financeiras do exercicio findo em 2013 através dos documentos a seguir relacionados: 1) Relatério Anual da Diretoria sobre o exercicio de 2013; 2) Balango Patrimonial e Demonstrag@es Financeiras do exercicio findo em
31/12/2013; 3) Parecer da Auditoria Interna sobre o Balango Patrimonial e Demonstragdes do exercicio findo em 31/12/2013. Apds andlise das informagdes apresentadas, este Conselho opina favoravelmente pela regularidade
dos documentos analisados recomendando & Assembleia Geral a aprovagio do “Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31/12/2013", 4 observancia das Recomendagbes mencionadas no item

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2014.

Anderson Schreiber

Selma Cristina Veras Nassar

PARECER DA AUDITORIA INTERNA

ILMOS.SRS.

DD. Membros do Conselho de Administragdo da
Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do
Rio de Janeiro - CODIN

1)  Examinamos o Balango Patrimonial da Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro - CODIN, levantado em 31 de Dezembro de 2013 e as respectivas Demonstragdes do Resultado, de Fluxo de
Caixa e de Lucro e Prejuizos Acumulados, correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborado sob a responsabilidade de sua administragdo. Anteriormente, examinamos e emitimos parecer sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

2)  Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de Auditoria e compreenderam os seguintes procedimentos: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume das transagdes
e o sistema contabil e de controles internos da Companhia; b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgadas; ¢) a avaliagdo das praticas
e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragao da Companhia, bem como da apresentagao das Demonstragdes Contabeis tomadas em conjunto.

3)  AsDemonstragdes Contabeis referidas no paragrafo 1° representam, adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posigao Patrimonial e Financeira da Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio
de Janeiro - CODIN, em 31 de Dezembro de 2013, resultado de suas operagdes, das mutagdes de seu Patrimdnio Liquido e de seu Fluxo de Caixa, referentes ao exercicio findo naguela data, de acordo com os principios
fundamentais de Contabilidade, emanado da Legislagao Societéria, e suas alteragbes posteriores.

4)  Em nossa opinido, a prestagio de contas dos ordenadores de despesa da Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro - CODIN, relativa ao exercicio de 2013, € REGULAR, sem prejuizo das
Recomendagdes, contidas no Relatdrio desta Auditoria Interna, que devem serimplementados.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2014.
Paulo Roberto Werneck Maciel
Chefe - Auditoria Interna
Contador CRC/RJ 053- 424/0 - 8

CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF: 10.324.624/0001-18 - NIRE: 33.3.0028810-4

ATA DA 22/2014 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 2014. Data, hora e local:
11 de fevereiro de 2014, as 10h, na sede social da CONCESSAOQO
METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. - “METRO-RIO” (“Com-
panhia”), na Av. Presidente Vargas n° 2.000, Centro, Rio de Janeiro-
RJ. 1. Convocagao: Convocada na forma do paragrafo 1° do art. 9°
do Estatuto Social da Companhia. 2. Presenga: (i) Conselheiros: Srs.
Carlos Fernando Costa, Carlos Eduardo Leal Neri, Ricardo Carvalho
Giambroni, Manuela Cristina Lemos Margal, Antonio Braulio de Car-
valho, Paulo César Campos, Mateus Coutinho de Sa Oliveira, Josedir
Barreto dos Santos e Gustavo Nunes da Rocha (“Conselho”); e (ii)
Convidada: Sra. Flavia Monteiro de Barros Soto Garcia Rosa, também
convidada para secretariar a reunido. 3. Mesa: Presidente: Carlos Fer-
nando Costa e Secretaria: Sra. Flavia Monteiro de Barros Soto Garcia
Rosa 4. Ordem do dia: Deliberar sobre a substituicdo do Diretor Ad-
ministrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores. 5. Assuntos
e Deliberagdes: Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade de vo-
tos dos presentes e sem quaisquer restricdes, a lavratura da presente
ata sob a forma de sumario e a sua publicagdo com a omissdo das
assinaturas dos conselheiros. Examinadas as matérias constantes da
ordem do dia, foram tratados os seguintes assuntos e tomadas as se-
guintes deliberagdes, por unanimidade de votos dos presentes: 5.1.
Substituicdo do Diretor Administrativo-Financeiro e de Relacdes
com Investidores: Nos termos da Proposta de Deliberagdo n°
14/JAN/2014, apresentada pela Diretoria e que fica arquivada na sede
da Companhia, o Conselho aprovou, por unanimidade de votos, em
substituicdo ao Sr. James Oliver Guerreiro, eleger, para o cargo de
Diretor Administrativo-Financeiro, o Sr. Marcio Hermann Lewin, bra-
sileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de
Identidade n.° 11.102.947-8, expedida pelo SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 148.047.178-03, com enderegco na Avenida Presi-
dente Vargas, 2000, Centro, Rio de Janeiro-RJ, CEP: 20.210-031, em
complementagdo de mandato, o qual se encerra em data coincidente
com a da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2014. Na for-
ma do artigo 13° c, ii, do estatuto social. O Diretor Administrativo-
Financeiro ora eleito exercera as funcgdes relativas as Relagcdes com
Investidores. O Diretor ora eleito declara estar desimpedido na forma
da lei para o exercicio do respectivo cargo. Em fungédo da deliberagédo
tomada acima, a Diretoria da Companhia passa a ser a indicada no
quadro abaixo: Diretoria Executiva - Nome - Cargo; Flavio Medrano
de Almada - Diretor Presidente; Vago - Diretor Vice-presidente de Re-
lagdes Institucionais e Comercial; Marcio Hermann Lewin - Diretor Ad-
ministrativo-Financeiro e de Relacdo com Investidores; Joubert Fortes
Flores Filho - Diretor de Engenharia; Miguel Dau - Diretor de Ope-
ragdes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, as 10h30min,
a reunido foi encerrada, sendo a presente ata lavrada por meio de
processamento eletronico, a qual depois de lida e aprovada, foi as-
sinada por todos os conselheiros presentes e pela Secretaria. Mesa:
Carlos Fernando Costa - Presidente e Flavia Monteiro de Barros Soto
Garcia Rosa - Secretaria. Conselheiros presentes: Carlos Fernando
Costa, Antonio Braulio de Carvalho, Ricardo Carvalho Giambroni, Pau-
lo César Campos, Carlos Eduardo Leal Neri, Manuela Cristina Lemos
Margal, Mateus Coutinho de Sa Oliveira, Josedir Barreto dos Santos,
Gustavo Nunes da Silva Rocha. Certifico que a presente é copia fiel
da ata lavrada em livro préprio. Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de
2014. Mesa: Carlos Fernando Costa - Presidente; Flavia M. de B. So-
to Garcia Rosa - Secretaria. Arquivada na JUCERJA sob o n°
2602479 em 11/03/2014. Valéria G.M. Serra - Secretaria Geral
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521 PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF N° 01.547.749/0001-16 - NIRE: 33.300.163.409
Companhia Aberta
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014
1. Hora, data e local: As 10 horas do dia 30 de abril de 2014, na
sede social da 521 Participagdes S.A. (“Companhia”), situada na Praia
do Flamengo, 66 - Bloco B - Sala 907, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro. 2. Convocagao e Publicagées: Convoca-
¢ao realizada por meio do Edital de Convocagédo publicado em 7 de

abril de 2014, nos jornais Diario Mercantil, pagina 3 e Diario Oficial do
Estado do Rio de Janeiro, pagina 36, ndo obstante estar dispensada
nos termos do art. 124, §4° da Lei 6.404/76, tendo em vista a pre-
senga da totalidade dos acionistas. As Demonstragdes Financeiras e o
Relatério da Administracdo da Companhia, referentes ao exercicio so-
cial findo em 31 de dezembro de 2013, acompanhados do Parecer
dos Auditores Independentes, foram publicados no dia 02 de abril de
2014, nos jornais Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, paginas
6, 7 e 8, e no Diario Mercantil, paginas 6 e 7 em conformidade com o
art. 133, §4° da Lei n° 6.404/76. 3. Presenca: Presentes os acionistas
BB Carteira Livre | - Fundo de Investimento em Acgdes (“Fundo”), por
sua administradora BB Gestdo de Recursos - Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios S.A., neste ato representada por seu Diretor, Sr.
llton Luis Schwaab, e o Sr. Marco Geovanne Tobias da Silva, em con-
junto representando 100% (cem por cento) do capital social da Com-
panhia, conforme se verifica pelas assinaturas abaixo e no Livro de
Presencga. Presentes, ainda, para atender a pedidos de esclarecimen-
tos dos acionistas, na forma do art. 134, §1°, da Lei n° 6.404/76, o
representante dos auditores independentes, ERNST & YOUNG TER-
CO - Auditores Independentes, o Sr. Diogo Carvalho, e o Diretor Fi-
nanceiro e de Relagdes com Investidores da Companhia, Sr. José Ri-
cardo do Carmo. 4. Mesa: Presidente: Marco Geovanne Tobias da Sil-
va; Secretario: José Ricardo do Carmo; 5. Ordem do dia: Assembleia
Geral Ordinaria: 5.1. Exame, discusséo e votagdo das Demonstragbes
Financeiras e do Relatério da Administragdo da Companhia, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompa-
nhados do Parecer dos Auditores Independentes. 5.2. Deliberacdo so-
bre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013 e a distribuicdo de dividendos. Assembleia Geral
Extraordinaria: 5.3. Fixacdo da remuneragdo global anual dos admi-
nistradores da Companhia, para o exercicio de 2014; 5.4. Deliberagao
sobre aumento do capital social da Companhia mediante capitalizagdo
de reservas de lucros; 5.5. Alteragdo da redacdo do caput do artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia, com vistas @ modificagdo do valor
do capital social da Companhia. 5.6. Deliberagdo sobre reducdo do
capital social da Companhia. 5.7. Alteragdo da redagdo do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, com vistas a modificagéo
do valor do capital social da Companhia. 6. Deliberagées aprovadas
pela unanimidade dos acionistas: Assembleia Geral Ordinaria: 6.1.
Registrada a abstengdo do acionista Marco Geovanne Tobias da Silva,
administrador da Companhia, o outro acionista aprovou sem ressal-
vas, as Demonstragdes Financeiras e o Relatério da Administragédo da
Companhia, devidamente acompanhados do Parecer dos Auditores In-
dependentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2013. 6.2. Tendo em vista o lucro liquido apurado no exer-
cicio de 2013, no montante de R$ 2.791.640,76 (dois milhdes, sete-
centos e noventa e um mil, seiscentos e quarenta reais e setenta e
seis centavos), os acionistas deliberaram destina-lo conforme a seguir
descrito: 6.2.1. R$ 139.582,04 (cento e trinta e nove mil, quinhentos e
oitenta e dois reais e quatro centavos) para constituicdo de Reserva
Legal, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76. 6.2.2. R$
2.652.058,74 (dois milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil, cin-
quenta e oito reais e setenta e quatro centavos) para distribuicdo aos
acionistas na proporgdo de suas participagdes acionarias, a titulo de
dividendos, os quais serdo pagos até 30 de junho de 2014, conforme
a disponibilidade de caixa da Companhia, correspondendo a quantia
de R$ 1,10272712681913 por agéo, a serem pagos com base na po-
sicdo acionaria dos acionistas inscritos na data desta Assembleia Ge-
ral. O Sr. Marco Geovanne Tobias da Silva, membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, e detentor de apenas uma agdo de
emissdo da Companhia, neste ato, expressamente renuncia ao divi-
dendo a que teria direito conforme ora deliberado. Assim sendo, a to-
talidade do montante dos dividendos declarados, segundo ora indica-
do, sera integralmente paga ao BB Carteira Livre | - Fundo de In-
vestimento em Acgdes. Os acionistas registraram que os Diretores da
Companhia ficam autorizados a tomar todas as providéncias neces-
sdrias a realizacdo do pagamento referido neste item 6.2.2. Assem-
bleia Geral Extraordinaria: 6.3. Os acionistas decidiram fixar o mon-
tante global e anual da remuneragdo dos administradores da Compa-
nhia para o exercicio de 2014 no valor de R$ 289.500,00 (duzentos e
oitenta e nove mil e quinhentos reais), a ser distribuido entre os ad-
ministradores da Companhia pelo Conselho de Administragdo, nos ter-
mos do art. 12, §1° do Estatuto Social da Companhia. 6.4. Os acio-
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nistas, por unanimidade, nos termos do artigo 169 da Lei 6.404/76,
deliberaram aumentar o capital social da Companhia, sem modificagdo
do ndmero de agdes, mediante a capitalizagdo do valor da Reserva
Legal, no montante de R$ 7.850.763,82 (sete milhdes, oitocentos e
cinquenta mil, setecentos e sessenta e trés reais e oitenta e dois cen-
tavos). 6.5. Tendo em vista a deliberagdo ora tomada pela unanimi-
dade dos acionistas, no sentido de aumentar o capital social da Com-
panhia, os acionistas deliberaram alterar a redacéo do caput do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia, com vistas a refletir o novo valor
do capital social da Companhia. O caput do artigo 5° do Estatuto So-
cial da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo
5° O capital social da Companhia é de R$ 55.224.335,86 (cinquenta
e cinco milhées, duzentos e vinte e quatro mil, trezentos e trinta e
cinco reais e oitenta e seis centavos) dividido em 2.405.000 (dois mi-
Ihées e quatrocentas e cinco mil) agdes ordinarias, escriturais, sem
valor nominal”. 6.6. Considerando a transferéncia dos ativos da Com-
panhia para seu acionista controlador, o Fundo, deliberada na Assem-
bleia Geral realizada em 29 de abril de 2011 e ratificada pela Assem-
bleia Geral Extraordinaria de 27 de maio de 2011, os acionistas, por
unanimidade, entenderam que o atual capital social da Companhia se
tornou excessivo em relagdo as atividades que esta passou a exercer.
Assim, os acionistas, por unanimidade, deliberaram pela reducdo do
capital social da Companhia no montante de R$ 31.174.335,86 (trinta
e um milhdes, cento e setenta e quatro mil, trezentos e trinta e cinco
reais e oitenta e seis centavos), sem redugdo na quantidade agdes. O
novo capital social da Companhia passa a ser de R$ 24.050.000,00
(vinte e quatro milhdes e cinquenta mil reais) dividido em 2.405.000
(dois milhées e quatrocentas e cinco mil) agcdes ordindrias, escriturais,
sem valor nominal. O pagamento do montante a titulo de redugédo de
capital sera efetuado até 10 de julho de 2014, com base na posigao
aciondria dos acionistas inscritos na data desta Assembleia Geral Ex-
traordinaria, em valor correspondente a R$ 12,9623018128898 por
acao ordindria, em moeda corrente nacional e mediante crédito em
conta corrente dos acionistas. O Sr. Marco Geovanne Tobias da Silva,
presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, e detentor
de apenas uma agdo de emissdo da Companhia, neste ato, expres-
samente renuncia a porcentagem a que teria direito, em razdo da re-
ducédo de capital da Companhia ora deliberada. Assim sendo, o pa-
gamento do montante reduzido do capital social da Companhia, se-
gundo ora indicado, sera integralmente transferido para o Fundo. Os
acionistas registraram que os Diretores da Companhia ficam autoriza-
dos a tomar todas as providéncias necessarias a implementagéo das
deliberagdes tomadas na presente assembleia, inclusive a publicagéo
da presente ata e, caso ndo haja oposigdo de credores, o arquiva-
mento da mesma, apds o transcurso de 60 (sessenta) dias contados
da data de sua publicagdo, nos termos do art. 174 da Lei 6.404/76.
6.7. Tendo em vista a deliberagdo ora tomada pela unanimidade dos
acionistas, no sentido de reduzir o capital social da Companhia, os
acionistas deliberaram alterar a redacdo do caput do artigo 5° do Es-
tatuto Social da Companhia, com vistas a refletir o novo valor do ca-
pital social da Companhia. O caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5°. O ca-
pital social da Companhia é de R$ 24.050.000,00 (vinte e quatro mi-
Ihbées e cinquenta mil reais) dividido em 2.405.000 (dois milhdes e
quatrocentas e cinco mil) agdes ordinérias, escriturais, sem valor no-
minal”. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
Assembleia, sendo lavrada e assinada a presente ata no livro proprio.
Rio de Janeiro, 30 de abril de 2014. (ass.) Presidente: Marco Geo-
vanne Tobias da Silva. Secretéario: José Ricardo do Carmo. Acionistas:
BB Carteira Livre | - Fundo de Investimento em Agdes, por sua ad-
ministradora BB Gestéo de Recursos - Distribuidora de Titulos e Va-
lores Mobilidrios S.A., neste ato representada por seu Diretor, Sr. lliton
Luis Schwaab; e Marco Geovanne Tobias da Silva. Confere com o ori-
ginal lavrado em livro proprio. José Ricardo do Carmo - Secretario.

Id: 1667170

SANTA FE EXTRAGAO DE MINERIOS S/A
CNPJ 11.304.457/0001-06
ERRATA: Em nossa publicacdo do Balango Patrimonial encerrado em
31/12/12 no DOERJ do dia 29/04/14 na pagina na 102, saiu com a
seguinte incorregdo: Onde se |&: Santa Fé Exportagdo de Minérios
S/A, leia-se: Santa Fé Extragdo de Minérios S/A. RJ, 30/04/14.
Id: 1667124



