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CAPITULO |

DESCRICAO DA EMPRESA
RAZAO SOCIAL E NATUREZA JURIDICA

Art. 1° - A Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro —
CODIN, criada pela Lei n°®5.969, de 28 de novembro de 1967, é regida por este Estatuto
Social, pelas Leis Federais n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e pelo Decreto Estadual n° 46.188, de 06 de dezembro de 2017, que
regulamenta a citada Lei n® 13.303/2016 e demais disposi¢cdes aplicaveis, é uma
Sociedade Anbnima, de Economia Mista, de capital fechado, integrante da
Administracdo Indireta do Estado do Rio de Janeiro, dotada de personalidade juridica de
direito privado, vinculada a Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento
Econdmico ou outra Secretaria que vier a substitui-la.

SEDE E REPRESENTACAO GEOGRAFICA

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

Paragrafo Unico - Sempre que o interesse social o exigir, a CODIN poder4, a critério e
por deliberacdo do Conselho de Administragdo, criar filiais, agéncias, sucursais e
escritorios, representacdes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no Exterior.

PRAZO DE DURACAO
Art. 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
OBJETO SOCIAL

Art. 4° - A CODIN, observada a politica de desenvolvimento econdmico e social do
Estado do Rio de Janeiro, tem por objetivos:

| — atuar como Orgdo Executor de programas governamentais de apoio ao
desenvolvimento econdémico do Estado do Rio de Janeiro, desde que designada pelo
Poder Executivo e, em especial, do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Estado do
Rio de Janeiro - FUNDES;
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Il — atuar na implantacéo e na gestdo de Distritos Industriais, Condominios Industriais,
Parques Tecnoldgicos e outros empreendimentos relacionados ao desenvolvimento
econdmico e industrial do Estado do Rio de Janeiro;

Il - alienar, a qualquer titulo, ceder, locar, transferir, doar ou arrendar imoveis
integrantes do seu patrimdnio ou sob sua posse e, em especial as areas localizadas nos
Distritos Industriais de sua propriedade, além dos que vierem a ser implantados,
observada a legislacéo aplicivel e o ato juridico que couber;

IV - zelar pelas areas de sua propriedade e pelos empreendimentos que estiverem sob
sua gestéo;

V - analisar, sob os aspectos técnico, econdmico, social e ambiental, a possibilidade da
industrializacéo de areas no Estado do Rio de Janeiro;

VI — promover estudos de localizagéo e infraestrutura bésica, visando a implantagdo de
Distritos Industriais, Condominios Industriais, Parques Tecnoldgicos e outros
empreendimentos relacionados, especialmente no que diz respeito a transportes, energia,
telecomunicacOes, saneamento, abastecimento de agua e apoio social,

VII - prestar assessoramento e apoio aos Municipios do Estado do Rio de Janeiro na
formulagdo de planos e agfes visando a atragdo de investimentos e empreendimentos
industriais, bem como em outras iniciativas, inclusive de natureza institucional, voltadas
a essa finalidade;

VIII — promover investimentos no Estado do Rio de Janeiro com a utilizagdo de
instrumentos existentes para esse fim;

IX - propor, no ambito da Secretaria de Estado a qual se vincula, a formulagdo de
politicas de estimulo ao desenvolvimento de atividades econémicas do Estado, em
especial, as industriais;

X - promover o desenvolvimento de empreendimentos no Estado, apoiando as empresas
na utilizacdo de programas de fomento & industrializacéo;

Xl - envidar esforgcos junto aos Orgdos e entidades publicas e privadas, no
desenvolvimento de agdes que visem a atragdo de projetos estruturantes;

XII - gerenciar bancos de dados para dar suporte aos investimentos estruturantes de
interesse do Estado do Rio de Janeiro e de apoio aos seus Municipios;

X111 - participar de entidades publicas e privadas, inclusive de Sociedades de Propdsito
Especifico (SPE’s) e de Parcerias Publico-Privadas (PPP’s) cujos objetos se ajustem aos
objetivos da CODIN, inclusive mediante subscrigdo minoritaria de capital;

XIV - envidar esforgos na obtencdo de financiamentos internos ou externos, inclusive
através de convénios, contratos ou acordos, mediante autorizagdo expressa do Governo
do Estado;
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XV - atuar, na qualidade de consultora ou interveniente, na compra, venda, permuta e
locacdo de imdveis industriais, podendo, ainda opinar quanto & comercializacdo
imobilidria, quando de interesse do desenvolvimento econdémico do Estado do Rio de
Janeiro;

XVI - exercer outras atividades, desde que de sua exclusiva competéncia, necessarias ao
cumprimento de suas finalidades, bem como as que Ihe forem delegadas pelo Governo
do Estado do Rio de Janeiro, desde que no &mbito de sua atuag&o.

Paragrafo Primeiro - Para o desempenho de suas competéncias, a Companhia podera
atuar diretamente ou mediante a contratacdo de terceiros, inclusive servigos de
consultoria, estudos e projetos, realizagdo de seminérios, feiras, exposicGes e outros
eventos promocionais, bem como celebrar convénios ou outros instrumentos com
entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, observada a legislagdo aplicavel.

Paragrafo Segundo — A Companhia poderd, para a consecugdo do seu objeto social,
constituir subsidiérias e participar do capital social de empresas relacionadas ao seu
objeto social, conforme expressamente autorizado pela legislacao.

CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social é de R$ 32.102.214,96 (trinta e dois milhdes, cento e dois mil
duzentos e quatorze reais e noventa e seis centavos), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 194.429.609 (cento e noventa e quatro milhdes,
quatrocentas e vinte e nove mil e seiscentas e nove) a¢bes ordinérias nominativas sem
valor nominal.

Paragrafo Unico — O capital social poderd ser alterado nas hipdteses previstas em lei,
vedada a capitalizacdo direta do lucro, sem tramite pela conta de reservas.

Art. 6° - O Estado do Rio de Janeiro deterd o controle acionario da CODIN,
conservando sempre, pelo menos, 51% (cinquenta e um por cento) do seu capital
votante, podendo transferir a parte que exceder aguele percentual minimo para terceiros.

Paragrafo Unico - Somente poderdo ser acionistas da CODIN pessoas juridicas de
direito publico ou privado.
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Art. 7° - A cada acdo ordinaria corresponde um voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais.

CAPITULO II
ASSEMBLEIA GERAL
CARACTERIZACAO

Art. 8° - A Assembleia Geral, 6érgdo maximo da Companhia, com poderes para
deliberar sobre todos 0s negocios relativos ao seu objeto social, serd regida pela Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, em especial quanto a sua competéncia para alterar o
capital social e o Estatuto Social, bem como eleger e destituir seus Conselheiros a
qualquer tempo.

Paragrafo Unico - A convocacdo da Assembleia Geral Ordindria dependerd do
cumprimento do disposto no artigo 123 da Lei n°® 6.404/76 e no inciso XII do art. 39
deste Estatuto Social.

COMPOSICAO
Art. 9° - A Assembleia Geral € composta pelos acionistas com direito a voto, sendo
seus trabalhos conduzidos pelo Diretor-Presidente da Companhia ou pelo substituto que

esse vier a designar, e sera instalada e presidida pelo acionista majoritario, sendo o
secretério escolhido dentre os acionistas presentes.

REUNIAO
Art. 10 - A Assembleia Geral realizar-se-a4 ordinariamente uma vez por ano, até o dia
30 de abril de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais o exigirem.

QUORUM DE INSTALACAO

Art. 11 — Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada,
em primeira convocacgdo, com a presenca dos acionistas que representem, no minimo,
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25% (vinte e cinco por cento) do capital social com direito de voto; em segunda
convocacdo, instalar-se-a com qualquer nimero.

Paragrafo Primeiro - As deliberacBes serdo tomadas por maioria do capital votante e
serdo registradas no livro de atas, que podem ser lavradas de forma suméria.

Paragrafo Segundo - Em caso de decisdo que ndo seja unadnime o voto divergente
podera ser registrado, a critério do respectivo acionista.

CONVOCACAO

Art. 12 — A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nas
hipoteses admitidas em lei, pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas.

Parégrafo Primeiro - A primeira convocagdo da Assembleia Geral serd feita com
antecedéncia minima de 08 (oito) dias.

Paragrafo Segundo - A convocacéo podera ser feita independentemente de publicacéo,
por correspondéncia escrita ou eletrdnica, com confirmagédo de recebimento.

Paragrafo Terceiro - Nas Assembleias Gerais tratar-se-d40 exclusivamente do objeto
previsto nos editais de convocagdo, ndo se admitindo a incluséo de assuntos gerais na
pauta da Assembleia.

Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a Assembleia Geral que comparecerem todos 0s acionistas.

COMPETENCIAS

Art. 13 — A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-a para
deliberar sobre:

| — alteragdo do capital social,

Il — avaliacdo de bens com os quais o acionista concorre para a formagéo de capital
social;

111 — transformacdo, fuséo, incorporagéo, cisdo, dissolugéo e liquidacdo da Companhia;

CANCELA OE.S. APROVADA

VERSAO: DATA: VERSAOQO: DATA:
001/2016 04/11/2016 | ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 04.06.2018




coomn 51}

Companhia de ¥
Desenvolvimento Industrial ANOS
do Estado do Rio de Janeiro 1967-2(

ESTATUTO SOCIAL

VERSAO: FOLHA:
001/2018 7137

IV - alteracdo do Estatuto Social;

V — eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracao;

VI - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes;

VII - fixacdo da remuneragdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva,
do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

VIII - aprovagdo das demonstragbes financeiras, da destinacdo do resultado do
exercicio e da distribuicao de dividendos;

IX — autorizacdo para a companhia mover agdo de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patriménio;

X — alienagdo de bens imdveis diretamente vinculados & prestacdo de servicos e a
constituicdo de onus reais sobre eles;

XI - permuta de a¢Bes ou outros valores mobiliarios;

XII - alienagéo, no todo ou em parte, de a¢des do capital social da Companhia;

X111 - emissdo de debéntures conversiveis em agdes;

X1V — emissdo de quaisquer outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em acoes,
no pais e no exterior;

XV - eleigdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.

CAPITULO 1
REGRAS GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

TIPOS

Art. 14 — Além da Assembleia Geral, a Companhia serd composta pelos seguintes
0rgdos estatutarios:

I — Conselho de Administracéo;
Il — Diretoria Executiva;

111 — Conselho Fiscal;

IV — Comité de Auditoria; e

V — Comité de Elegibilidade.
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Pardgrafo Primeiro - A Companhia sera administrada pelo Conselho de

Administracdo, como 6rgdo de orientacdo superior das atividades da empresa, e pela
Diretoria Executiva.

Paréagrafo Segundo - A Companhia fornecera apoio técnico e administrativo aos
6rgdos estatutarios.

CONDICOES DE INDICACAO E NOMEACAO PARA
ADMINISTRADORES E VEDACOES

Art. 15 — Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administragéo e
da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico — Os administradores deverfo atender as condigdes de indicagdo e
nomeacao, assim como observar as vedagdes estabelecidas nos artigos 17, 49 e 52 do
Decreto Estadual n® 46.188, de 02 de janeiro de 2018, que regulamenta a Lei n°
13.303/2016.

DA VERIFICACAO DAS CONDICOES E VEDACOES
PARA OS ADMINISTRADORES

Art. 16 — A indicacdo e nomeagdo dos administradores, inclusive em caso de
reconducdo, observara a seguinte forma:

I — as condigBes serdo comprovadas, documentalmente, na forma exigida pelo
formulério padronizado e elaborado pela Auditoria Geral do Estado, disponibilizado no
seu sitio eletrdnico;

Il — as vedagOes serdo verificadas por meio de autodeclaracdo apresentada pelo
indicado, nos moldes do formulério padronizado.

Paragrafo Unico — A auséncia dos documentos referidos no inciso | importara em
rejeicdo do formulario pelo Comité de Elegibilidade da Companhia.

CANCELA OE.S. APROVADA

VERSAO: DATA: VERSAOQO: DATA:
001/2016 04/11/2016 | ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 04.06.2018




¥R
coom 51

c hia d \
Desenvolvimenoglp::i‘u:riael ANOS
do Estado do Rio de Janeiro 1967-2(

ESTATUTO SOCIAL

VERSAO: FOLHA:
001/2018 9/37

POSSE E RECONDUCAO

Art. 17 — Os Conselheiros de Administracdo e os Diretores seréo investidos nos seus
cargos, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo colegiado
no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da elei¢do ou nomeacéo.

Paragrafo Primeiro - O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a
indicacdo de, pelo menos, 01 (um) domicilio no qual o administrador recebera citagdes
e intimagGes em processos administrativos e judiciais, relativamente a atos de sua
gestdo, as quais se reputardo cumpridas, mediante entrega no domicilio indicado, cuja
alteracdo somente podera ocorrer mediante comunicacdo por escrito @ Companhia.

Paragrafo Segundo - Aos Conselheiros de Administracdo e aos Diretores é dispensada
a garantia de gestdo pela investidura no cargo.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria seréo
investidos em seus cargos na data da respectiva eleigdo, independentemente da
assinatura do termo de posse.

Paragrafo Quarto - Antes de entrar no exercicio de fungéo, cada membro estatutario
deverd apresentar declaracdo anual de bens & Companhia.

DESLIGAMENTO

Art. 18 — Os membros estatutarios serdo desligados mediante rendncia voluntaria ou
destituicdo ad nutum.

Paragrafo Unico — Ao deixar o cargo, cada membro estatutario devera apresentar
declaracéo anual de bens & Companhia.

PERDA DO CARGO PARA ADMINISTRADORES,
MEMBROS DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL
E COMITE DE AUDITORIA

Art. 19 — Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:
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I — 0 membro do Conselho de Administragdo ou Fiscal ou do Comité de Auditoria que
deixar de comparecer a duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas Gltimas 12
(doze) reunides, sem justificativa;

Il — o membro da Diretoria Executiva que se afastar do exercicio do cargo por mais de
60 (sessenta) dias consecutivos, salvo em caso de licenca, férias ou nos casos
autorizados pelo Conselho de Administracéo.

QUORUM

Art. 20 — Os 6rgdos estatutérios reunir-se-40 com a presenca da maioria dos seus
membros.

Parédgrafo Primeiro - As deliberacBes serdo tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes e serdo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma
sumaria.

Paragrafo Segundo - Em caso de decisdo que ndo seja unanime, o voto divergente
podera ser registrado, a critério do respectivo membro.

Paragrafo Terceiro - Nas deliberacdes colegiadas do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva, os respectivos Presidentes terdo o voto de desempate, além do voto
pessoal.

Paragrafo Quarto - Os membros de um 6rgéo estatutario, quando convidados, poderdo
comparecer as reunides dos outros 6rgdos, sem direito a voto.

Pardgrafo Quinto - As reunides dos Orgdos estatutarios devem ser presenciais,
admitindo-se participacdo de membro por tele ou videoconferéncia, mediante
justificativa aprovada pelo colegiado.

CONVOCACAO

Art. 21 - Os membros estatutarios serdo convocados por seus respectivos Presidentes
ou pela maioria dos membros do Colegiado.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria podera ser convocado, também, pelo
Conselho de Administracéo.
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Pardgrafo Segundo - A pauta de reunido e a respectiva documentacdo serdo
distribuidas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, salvo quando nas
hipoteses devidamente justificadas pela Companhia e acatadas pelo colegiado.

REMUNERAGCAO E RESSARCIMENTO DE DESPESAS

Art. 22 — A remuneracdo dos membros estatutarios sera fixada anualmente em
Assembleia Geral, nos termos da legislacéo vigente.

Paragrafo Primeiro - E vedado o pagamento de qualquer forma de remuneracio nio
prevista em Assembleia Geral.

Pardgrafo Segundo - A remuneracdo devida aos membros do Conselho de
Administracdo e Fiscal serd por reunido a que comparecerem e nao excederd a 20%
(vinte por cento) da remuneragdo média mensal dos Diretores, excluidos valores
relativos a eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento de
participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria serd por
reunido a que comparecerem e serd fixada pela Assembleia Geral em montante ndo
inferior & remuneracdo do Conselho Fiscal.

Pardgrafo Quarto - Os membros do Conselho de Administracdo e Fiscal terdo
ressarcidas suas despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da fungéo,
sempre que residentes fora da Regido Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro.

Art. 23 - O empregado integrante do Quadro Béasico de Pessoal da CODIN eleito para
integrar a Diretoria terd suspenso seu contrato de trabalho durante o periodo
correspondente a sua gestdo como Administrador, assegurado quando de seu retorno ao
cargo efetivo os beneficios, direitos e vantagens concedidos aos empregados efetivos da
Companhia.

Paragrafo Unico - O empregado da Companhia, a que se refere o caput deste artigo,
percebera, além dos honorarios fixados no artigo 22, uma verba de representagdo no
valor correspondente a remuneracéo do seu cargo efetivo.
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Art. 24 — A Diretoria Executiva ndo fara jus ao PIS/PASEP, devendo a Companhia,
contudo, recolher o FGTS e INSS respectivos.

Art. 25 - Anualmente, no més de dezembro, serd atribuida aos Diretores uma
gratificacdo Unica, de igual valor & remuneracdo por estes percebida no més de
dezembro e proporcional ao nimero de meses em que o diretor tiver exercido o seu
mandato.

Art. 26 - E facultado aos membros da Diretoria gozar, a titulo de prémio, ap6s 1 (um)
ano de mandato, licenga especial de 1 (um) més, que poderd, a critério do Diretor, ser
dividida em até trés licengas de 10 (dez) dias, observado o periodo aquisitivo desta
licenga especial, sem prejuizo da percepcao de sua remunerag&o.

Paragrafo Gnico - A licenca serd concedida pela Diretoria da Companhia, observada,
na concessdo, a época que melhor atenda ao interesse da Companhia.

Art. 27 - Ao Diretor que vier a substituir o Diretor-Presidente em seus impedimentos,
inclusive o de que trata o art. 25 deste Estatuto, serd concedida remuneracéo
correspondente & diferenca entre a remuneragdo do cargo de Diretor-Presidente e a do
cargo de Diretor.

Paréagrafo Unico - O pagamento da diferenca de que trata o caput deste artigo somente
ocorrerd se o periodo de substitui¢do for igual ou superior a 10 (dez) dias corridos.

DO TREINAMENTO

Art. 28 — Os administradores e Conselheiros Fiscais, inclusive o representante dos
acionistas minoritarios, devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos
especificos disponibilizados direta e indiretamente pela Companhia sobre as matérias
especificadas pelo artigo 40 do Decreto Estadual n° 46.188, de 06 de dezembro de 2017.

Paragrafo Unico — E vedada a reconduco do administrador ou do Conselheiro Fiscal
que ndo participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos
ultimos 02 (dois) anos.

CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE
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Art. 29 — O Cddigo de Conduta e Integridade, que deverd ser elaborado e divulgado,
serd observado pela Companhia, em especial ao que for relativo:

I — aos principios, valores e missdo da Companhia, bem como orientaces sobre a
prevencgdo de conflito de interesses e vedagéo de atos de corrupcéo e fraude;

Il — &s instancias internas responsaveis pela atualizacdo e aplicacdo do Codigo de
Conduta e Integridade;

Il — ao canal de denuncias que possibilite o recebimento de denincias internas e
externas relativas ao descumprimento do Codigo de Conduta e Integridade e das demais
normas internas de ética e normas obrigacionais;

IV - aos mecanismos de protecdo que impecam qualquer espécie de retaliacéo a pessoa
que utilize o canal de denuncias;

V - as sangdes aplicdveis em caso de violacdo as regras do Cddigo de Conduta e
Integridade;

VI — a previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre Cddigo de Conduta e
Integridade, a empregados, administradores e Conselheiros fiscais, e sobre politica de
gestéo de riscos, a administradores.

SEGURO DE RESPONSABILIDADE

Art. 30 — A Companhia podera manter contrato de seguro de responsabilidade civil
permanente em favor dos Administradores, na forma e extensdo definidas pelo
Conselho de Administracdo para cobertura das despesas processuais e honorérios
advocaticios de processos judiciais e administrativos instaurados contra eles relativos as
suas atribuicOes junto & Companhia.

Paragrafo Unico — Fica assegurado aos Administradores o conhecimento de
informacOes e documentos constantes de registro ou de banco de dados da Companhia
indispensaveis & defesa administrativa ou judicial, em a¢des propostas por terceiros, de
atos praticados durante seu prazo de gestdo ou mandato.

QUARENTENA PARA DIRETORIA EXECUTIVA
Art. 31 - Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de

atividades que configurem conflito de interesse, observados a forma e o0 prazo
estabelecidos na formulagéo pertinente.
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Paragrafo Unico — A configuragio da situagio de impedimento dependera de prévia
manifestacdo do Comité de Elegibilidade e decisdo do Conselho de Administragdo.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 32 - A Administragdo da CODIN competird ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva, conforme o previsto neste Estatuto Social, sendo que o prazo de
gestdo unificado desses dois colegiados ndo seré superior a 02 (dois) anos, permitidas,
no méaximo, 03 (trés) recondugdes consecutivas.

Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros e os Diretores serdo escolhidos entre cidadaos
de reputacdo ilibada e de notério conhecimento em relacéo ao cargo de deliberacéo ou o
de gestdo que assumirem, devendo, ainda, serem atendidos os requisitos obrigatorios
atinentes ao artigo 52 do Decreto n° 46.188, de 06 de dezembro de 2017.

Paragrafo Segundo - No ato de suas respectivas posses, deverdo firmar o termo de
posse nos termos do artigo 17 deste Estatuto Social e do 8§ 2°, do artigo 149, da Lei n°
6.4040/76, e apresentar relacdo de bens, nos 30 (trinta) dias subsequentes.

SECAO |
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CARACTERIZACAO

Art. 33 — O Conselho de Administragdo é 6rgdo de deliberacdo estratégica e colegiada
da Companhia.

COMPOSICAO E PRAZO DE GESTAO

Art. 34 — O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto de 07 (sete)
membros, todos pessoas naturais, residentes no Brasil, eleitos pelo prazo unificado de
02 (dois) anos pela Assembleia Geral, permitidas 03 (trés) recondugdes consecutivas,
sendo considerados os periodos anteriores de gestdo ou de atuacéo ocorridos ha menos
de 02 (dois) anos, sendo:
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I - 02 (dois) representantes da Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento
Econdmico, ou da pasta a que a Companhia se vincular, sendo que um deles serd o
Presidente deste colegiado;

Il - 02 (dois) representantes da Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento, ou
outra Secretaria a que vier substitui-la, sendo que um deles serd o Vice-Presidente deste
colegiado;

111 - 01 (um) representante da Secretaria de Estado de Agricultura e Pecuéria, ou outra
Secretaria a que vier substitui-la;

IV - 01 (um) representante dos acionistas minoritarios, que terdo a faculdade de adotar o
voto multiplo na sua indicagdo, nos termos do artigo 141 da Lei 6.404/76;

V - 01 (um) representante independente sem qualquer vinculo com a Companhia,
conforme hipdteses previstas no 81°, do artigo 22, da Lei 13.303/2016.

§ 1° - Atingido o limite a que se refere o caput deste artigo, o retorno do membro de
Conselho de Administracdo s6 poderd ocorrer apos decorrido o periodo equivalente a
um prazo de gestdo.

§ 2° - Os Conselheiros serdo escolhidos entre cidad&os de reputacéo ilibada e de notorio
conhecimento.

§ 3° - O Presidente do Conselho sera substituido, em suas faltas ou impedimentos, pelo
Vice-Presidente.

8 4° - Os Conselheiros eleitos devem participar na posse e, anualmente, de treinamentos
especificos sobre legislacdo societaria, divulgagdo de informaces, controle interno,
cddigo de conduta, em especial quanto & Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei
Anticorrupgéo), e demais temas relacionados as atividades da Companhia.

VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 35— No caso de vacancia da funcéo de Conselheiro de Administracéo, o Presidente
do colegiado devera designar substituto e dar conhecimento ao Comité de Elegibilidade
que o validarg, para completar o prazo de gestdo do Conselheiro anterior.

Paragrafo Primeiro — A funcdo de Conselheiro de Administracdo é pessoal e ndo
admite substituto temporario ou suplente. No caso de auséncias ou impedimentos
eventuais de qualquer membro do Conselho, o colegiado deliberard com os
remanescentes.
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Paragrafo Segundo - O substituto eleito para preencher o cargo vago completara o
prazo de gestéo do substituido.

Paragrafo Terceiro - No caso de vacdncia de todos os cargos do Conselho de
Administracdo, competird & Diretoria convocar a Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo se estende até a
investidura dos novos Conselheiros eleitos.

REUNIAO

Art. 36 - As reunibes do Conselho serdo convocadas através de aviso por escrito,
enviado a cada Conselheiro, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da data da
reunido, com breve descricdo das matérias da ordem do dia e serd considerado
dispensado se o Conselheiro presente ndo o reclamar até o inicio da reunido.

Paragrafo Unico — Serdo arquivados no registro do comércio e publicadas as atas das
reunides do Conselho de Administracdo que contiverem deliberagdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Art. 37- Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo anterior, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem pessoalmente todos os Conselheiros.

Art. 38 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, nas datas que fixar
e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por 02 (dois)
Conselheiros, devendo, entretanto, reunir-se ndo menos do que uma vez por trimestre
em cada exercicio social.

Art. 39 - O qudrum das reunides do Conselho de Administragdo serd o da maioria dos
seus membros. As deliberacdes deverdo ser tomadas por maioria de votos e 0s membros
ausentes poderdo votar através de carta ou e-mail sempre dirigido ao Presidente desse
Colegiado.

Paragrafo Primeiro - As deliberacbes do Conselho de Administracdo devem ser
registradas no livro de atas de reunies do Conselho de Administragéo.
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Paragrafo Segundo - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo informar a
Diretoria, e encaminhar a Assembleia Geral, conforme o caso, sobre as deliberacdes
tomadas em suas reunides.

Paréagrafo Terceiro - Todas as notificacbes enderecadas ao Conselho de Administracéo
deverdo ser enviadas ao seu Presidente.

COMPETENCIAS

Art. 40 — Sem prejuizo de outras competéncias legais, especialmente as previstas no
artigo 142 da Lei 6.404/76, compete ao Conselho de Administracéo:

| - fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia;

Il - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da Companhia, fixando-Ihes as
atribuicoes;

Il - fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer
tempo, os livros, papéis e processos da Companhia, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracéo e quaisquer outros atos;

IV - aprovar e autorizar ajustes e contratos decorrentes de compras, Servigos ou obras
quando de valor igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social, observada a
legislacdo aplicavel, e, em especial, a de licitagdes;

V - aprovar e autorizar a aquisi¢do, a alienagdo, a cesséo, a locagdo, o arrendamento a
doacdo e a oneragdo de bens imoOveis do ativo fixo da CODIN ou direitos a eles
relativos, quando de valor igual ou superior a 5% (cinco por cento) do seu capital social,
observado o disposto na legislagdo estadual vigente;

VI - aprovar as tabelas de precos de venda e as de administracdo das &reas dos Distritos
Industriais e de outros empreendimentos da Companhia;

VII - aprovar e autorizar a aquisicdo, a alienagdo, a cesséo, a locagéo, o arrendamento e
a oneracdo de areas industriais que ultrapassem 20% (vinte por cento) do capital social
da CODIN, e, especificamente, as vendas que devam ser feitas em condicOes especiais;
V111 - aprovar o Plano de Cargos e Salérios dos empregados;

IX — aprovar os servigos de intermediacdo na compra, venda, permuta e locacdo de
imoOveis, podendo, ainda opinar quanto a comercializagdo imobilidria, quando de
interesse do desenvolvimento econdmico e industrial do Estado do Rio de Janeiro.

X — manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas & deliberagéo dos
acionistas em Assembleia Geral;
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XI - aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo de Assembleia
Geral, ndo se admitindo a rubrica *“assuntos gerais”;

XII — convocar Assembleia Geral quando julgar conveniente e, obrigatoriamente, no
primeiro quadrimestre ap6s o término de cada exercicio social;

X1 — manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria
Executiva;

XIV — manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada
decisoria;

XV - autorizar e homologar a contratagdo de auditores independentes, bem como a
resciséo dos respectivos contratos;

XVI - aprovar as politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, dividendos e
participacBes societarias, bem como outras politicas gerais da empresa;

XVII - aprovar e acompanhar o plano de negdcios estratégicos e de investimentos e as
metas de desempenho que deveréo ser apresentadas pela Diretoria Executiva;

XVIII - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente, sem prejuizo de atuagdo do Conselho Fiscal;
XIX - determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de gestdo de risco e
controle interno estabelecidos para prevencdo e mitigagdo dos principais riscos a que
estd exposta a Companhia, inclusive riscos relacionados a integridade das informacdes
contabeis e financeiras e os relacionados & ocorréncia de corrupcéo e fraude;

XX — definir os assuntos e valores para sua al¢ada decisdria e da Diretoria Executiva;
XXI - identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da Companhia e avaliar a
necessidade de manté-los;

XXII - deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da Companhia em
conformidade com o disposto na Lei n° 6.404/76;

XXII1 - aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PLANAT e o
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria — RANAT;

XXIV — criar Comités de suporte do Conselho de Administragdo para aprofundamento
de assuntos estratégicos de forma a garantir que a deciséo a ser tomada pelo Colegiado
seja tecnicamente bem fundamentada;

XXV - eleger e destituir os membros de Comités de suporte ao Conselho de
Administracao;

XXVI - atribuir formalmente a responsabilidade pela area de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XXVII - realizar a autoavaliagéo anual de seu desempenho;

XXVIII - nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna;
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XXIX — conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente, inclusive a titulo de
férias;

XXX — aprovar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de Administragéo e
do Comité de Auditoria, bem como o Cédigo de Conduta e Integridade;

XXXI - aprovar o Regulamento de Licitagdes;

XXXl - aprovar a pratica de atos que importem em rendncia, transacdo ou
compromisso arbitral;
XXX - discutir, aprovar e monitorar decisfes envolvendo praticas de governanga

corporativa, relacionamento com partes interessadas e Codigo de Conduta e Integridade
dos agentes;

XXXIV - subscrever Carta Anual com explicagdo dos compromissos de consecucéo de
objetivos de politicas publicas;

XXXV - estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar riscos de contradi¢do
entre informagBes das &reas técnicas e a dos executivos da Companhia;

XXXVI - avaliar os Diretores Executivos da Companhia, nos termos do inciso Il do
artigo 13 da Lei n° 13.303/2016, podendo contar com apoio metodoldgico e
procedimental do Comité de Elegibilidade;

XXXVII - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a
serem alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;
XXXVIII - promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na

execugdo do plano de negocios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus
integrantes responderem por omissdo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a
Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado;

XXXIX — manifestar sobre remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva;

XL — aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprio e de
cargos em comisséo, acordos coletivos de trabalho, participagdo dos empregados nos
lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungdes, beneficios de
empregados e programa de desligamento de empregados;

Paragrafo Unico — Excluem-se da obrigagio de publicacio a que se refere o inciso
XXXVII as informacBes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser
comprovadamente prejudicial aos interesses da Companhia.

SECAO 1l

DIRETORIA EXECUTIVA
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Art. 41 — A Diretoria Executiva é o 6rgéo executivo de administracdo e representacéo,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Companhia em conformidade com a
orientagdo geral tracada pelo Conselho de Administragéo.

COMPOSICAO E INVESTIDURA

Art. 42 - A Diretoria Executiva é composta pelo Presidente e até 05 (cinco) Diretores
Executivos, observado o limite minimo de 03 (trés) Diretores, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Primeiro — E condicio para investidura em cargo de Diretor da Companhia
a assuncdo de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados que
deverd ser aprovado pelo Conselho de Administragéo.

PRAZO DE GESTAO

Art. 43 — A Diretoria Executiva terd prazo de gestdo unificado de 02 (dois) anos,
permitidas, no méximo, 03 (trés) reconducdes consecutivas.

Paragrafo Primeiro — Atingido o limite a que se refere o caput deste artigo, o retorno
de membro da Diretoria Executiva s6 poderd ocorrer apds decorrido o periodo
equivalente a um prazo de gest&o.

LICENCA, VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 44 — Em caso de vacéncia, auséncia ou impedimentos eventuais de qualquer
membro da Diretoria Executiva, o Diretor-Presidente designara o substituto dentre os
membros da Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro — Em caso de vacéncia, auséncia ou impedimento eventuais do
Diretor-Presidente da Companhia, o Conselho de Administragdo designara o seu
substituto.

Paragrafo Segundo - Na hip6tese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
outro membro da Diretoria, as respectivas atribui¢bes serdo desempenhadas, por outro
Diretor, segundo indicagéo do Diretor-Presidente.
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Parégrafo Terceiro - Em caso de vacancia de cargo da Diretoria, competird ao
Conselho de Administracdo eleger o membro substituto, que completar4d o mandato do
substituido.

Paragrafo Quarto - Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até que
seus substitutos sejam empossados.

REUNIAO

Art. 45 — A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada dois
meses e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem.

Paréagrafo Primeiro - As reunibes da Diretoria realizar-se-40 por convocacgdo do
Diretor-Presidente ou de pelo menos 03 (trés) outros Diretores, mediante aviso por
escrito enviado a cada Diretor com antecedéncia de 05 (cinco) dias da data da reunido,
com breve descri¢do das matérias da ordem do dia.

Paragrafo Segundo - Os Diretores poderdo dispensar a convocagao escrita.

Parégrafo Terceiro - Independentemente das formalidades descritas nos pardgrafos
anteriores, serd considerada regular a Reunido de Diretoria a que comparecerem todos
os Diretores.

Paragrafo Quarto - O quérum para as reunides sera o da maioria absoluta, devendo as
deliberacbes serem tomadas pela maioria de votos e podendo 0s membros ausentes
votar através de carta ou e mail.

Pardgrafo Quinto - Cabera ao Diretor-Presidente, além do voto individual, o de
qualidade, no caso de empate.

Parédgrafo Sexto - As deliberacGes deverdo ser registradas no livro de Atas das
ReuniGes da Diretoria.

COMPETENCIAS

Art. 46 — Compete a Diretoria Executiva no exercicio de suas atribuicdes e respeitadas
as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao:
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I — gerir as atividades da Companhia e avaliar os seus resultados;

Il — monitorar a sustentabilidade dos negdcios, 0s riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacéo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestéo;

Il — elaborar os or¢camentos anuais e plurianuais da Companhia e acompanhar sua
execucao;

IV — definir a estrutura organizacional da Companhia e a distribui¢do interna das
atividades administrativas;

V — aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;

VI — promover a elaboracdo em cada exercicio social do relatério da administracdo e
das demonstracBes financeiras, submetendo essas Ultimas ao Conselho de
Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VII - autorizar previamente 0s atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

VIIl - indicar os representantes da Companhia nos 0Orgdos estatutarios de suas
participac@es societarias;

IX — submeter, instruir e preparar adequadamente de assuntos que dependam de
deliberacdo do Conselho de Administracdo, manifestando-se previamente quando ndo
houver conflito de interesse;

X — cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as delibera¢fes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragdo, bem como avaliar as recomendagfes do Conselho
Fiscal;

XI — colocar a disposi¢do dos outros 6rgdos societérios, pessoal qualificado para
secretari-lo e prestar apoio técnico necessario;

XI1 — aprovar o seu Regimento Interno;

X111 - deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

XIV - apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragdo do ano
anterior, plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo
atualizada com anélise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s préximos cinco
anos;

XV - propor a constituicdo de subsidiérias e a aquisicdo de participagdes acionarias
minoritérias para cumprir o objeto social da empresa;

XVI - contratar, transigir, contrair obrigacdes em nome da Companhia;

XVII - aprovar e autorizar a aquisi¢do, a alienagéo, a cessdo, a locagéo, o arrendamento
e a oneracdo de bens imdveis do seu ativo fixo ou direitos a eles relativos, quando de
valor inferior a 5% (cinco por cento) do capital social, obedecido ao disposto na
legislacéo estadual vigente;

XVIII - aprovar e autorizar expressamente:
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a) a aquisicao, a alienagéo, a cessdo, a transferéncia, a locacdo, o arrendamento e a
oneracdo de bens moveis do ativo fixo da Companhia ou direitos a eles relativos,
quando inferior a 5% (cinco por cento) do capital social, observado o disposto na
legislacdo estadual vigente;
b) ajustes e contratos decorrentes de compras, servicos ou obras quando de valor
inferior a 5% (cinco por cento) do capital social, observada a legislacéo aplicavel, e,
em especial, a de licitagdes;
C) a aquisicdo, a alienacdo, a cessdo, a locacdo, o arrendamento e a oneracdo de areas
industriais quando de valor inferior a 20% (vinte por cento) do capital social;
XIX - fixar os poderes dos procuradores constituidos na forma do art. 28 deste Estatuto;
XX - decidir sobre pedidos de prorrogagdo de prazo por parte de compradores de lotes
industriais para a implantagdo de seus respectivos projetos, bem como sobre quaisquer
novacdes dos contratos com eles firmados;
XXI - determinar procedimento judicial contra adquirentes de lotes industriais por
quaisquer inadimpléncias;
XXII - decidir sobre todas as matérias que Ihe sejam submetidas pelo Diretor-
Presidente ou pelos demais Diretores;
XXII1 - convocar a Assembleia Geral, na hipdtese do § 1° do art. 150 da Lei N°.
6.404/76;
XXIV - admitir, contratar, transferir, licenciar, punir e dispensar empregados, e praticar
0s demais atos compreendidos na administracdo de pessoal, na forma da legislagdo em
vigor.

Art. 47 — Sem prejuizo das demais atribuicBes da Diretoria Executiva, compete
especificamente ao Diretor-Presidente da Companhia:

I — dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa
da Companhia;

Il — coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

Il — representar a Empresa em juizo e fora dele, podendo para tanto, constituir
procuradores ad-negotia e ad-judicia, especificando os atos que poderdo praticar nos
respectivos instrumentos de mandato;

IV — assinar, com um Diretor, 0s atos que constituam ou alienem direitos e obriga¢des
da Companhia, bem como aquelas que exonerem terceiros de obrigacdes para com ela,
podendo, para tanto, delegar atribui¢Ges ou constituir procurador para esse fim;
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V — expedir atos de admissdo, designacdo, promocao, transferéncia e dispensa de
empregados;

VI - baixar as resolucdes da Diretoria Executiva;

VII — criar e homologar os processos de licitagdo podendo delegar tais atribuicdes;

VIl — conceder afastamento e licenca aos demais membros da Diretoria Executiva,
inclusive a titulo de férias;

IX — designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;

X — convocar e presidir as reunifes da Diretoria Executiva;

Xl — manter o Conselho de Administragdo e Fiscal informado das atividades da
Companhia;

XII - liderar o processo de planejamento estratégico da Companhia e sua atualizagéo
periddica visando alinhar seu direcionamento estratégico e politico;
X1 - baixar normas de funcionamento de unidades e servicos, e delegar atribuigdes,

observadas a organizagéo interna, as diretrizes de atuacéo e os limites de competéncias
estabelecidos;

XIV - praticar todos 0s atos necessarios a boa administracdo da Companhia, que, por
lei, regulamento ou por outros instrumentos normativos lhe sejam atribuidos.

XV — exercer outras atribuigdes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administragdo.

ATRIBUICOES DOS DEMAIS DIRETORES EXECUTIVOS
Art. 48 — Sdo atribuigdes dos demais Diretores Executivos:

I — gerir as atividades de suas areas de atuacéo;

Il — participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a defini¢do das
politicas a serem seguidas pela Companhia e relatando os assuntos da sua respectiva
area de atuacdo; e

Il — cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdcios da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administragdo na gestdo da sua area especifica de
atuacéo.

Paragrafo Unico — As atribuicbes e poderes de cada Diretor Executivo serdo
detalhados no Regimento Interno da Companhia.

CONSTITUICAO DE PROCURADORES
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Art. 49 - A Companhia so estara obrigada para com terceiros mediante a assinatura de
02 (dois) Diretores, ou de um Diretor e um Procurador especialmente constituido, sendo
um dos signatarios, necessariamente, o Diretor-Presidente da Companhia.

Art. 50 — Na constituicdo de Procuradores ad negotia e ad judicia € indispensavel a
assinatura de 02 (dois) Diretores, sendo um deles, necessariamente, o Diretor-
Presidente.

8§ 1° - Todas as procuracdes concedidas pela Companhia serdo por tempo determinado.
§ 2° - A Companhia mantera um livro especial onde serdo registradas todas as
procuragdes outorgadas em seu nome e o teor das mesmas.

CAPITULO YV
CONSELHO FISCAL
CARACTERIZACAO

Art.51 — O Conselho Fiscal é 6rgéo permanente de fiscalizacéo de atuagdo colegiada e
individual.

Paragrafo Unico — Além das normas previstas na Lei n° 13.303/2016 e no Decreto
Estadual n° 46.188/2017, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal as disposi¢oes
para esse colegiado previstas na Lei n°® 6.404/76, inclusive aquelas relativas aos seus
poderes, deveres e responsabilidades, e requisitos e impedimentos para investidura e a
remuneragao.

COMPOSICAO

Art. 52 — O Conselho Fiscal ser4d composto de 04 (quatro) membros efetivos e
respectivos suplentes, sendo:

I — 02 indicados pela Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento, sendo
necessariamente 01 da Auditoria Geral do Estado, que devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a administragao publica estadual;

Il - 01 representante da Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento
Econdmico ou da pasta a que a Companhia se vincular;
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111 — 01 representante dos acionistas minoritarios.

Paragrafo Primeiro — Os membros do Conselho Fiscal séo eleitos pela Assembleia
Geral de acionistas.

Parégrafo Segundo — Na primeira reunido apos a eleicdo, os membros do Conselho
Fiscal escolherdo o seu Presidente, que cabera dar cumprimento as delibera¢fes do
6rgdo com registro no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

PRAZO DE ATUACAO

Art. 53 — O prazo de atuacdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 02 (dois) anos,
permitidas no maximo 02 (duas) recondugdes consecutivas.

Paragrafo Primeiro — Atingido o limite a que se refere o caput deste artigo, o retorno
de membro do Conselho Fiscal s6 podera ocorrer ap6s decorrido o periodo equivalente
a um periodo de gestéo.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
independentemente de assinatura de termo de posse, desde a respectiva elei¢ao.

CONDICOES DE INDICACAO E NOMEACAO PARA
CONSELHEIROS FISCAIS E VEDACOES

Art. 54 — Os Conselheiros Fiscais deverdo atender as condigdes de indicagdo e
nomeacao, assim como observar as vedagOes estabelecidas pela Lei n°® 13.303/2016 e
pelo Decreto Estadual n° 46.188/2017 que a regulamenta.

Art. 55 — A indicacdo e nomeagdo dos Conselheiros Fiscais, inclusive em caso de
reconducdo, observara a seguinte forma:
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I — as condicOes serdo comprovadas documentalmente, na forma exigida pelo
formulério padronizado, elaborado pela Auditoria Geral do Estado, disponibilizado no
seu sitio eletrdnico;

Il — as vedacdes serdo verificadas por meio de autodeclaracéo apresentada pelo indicado
nos moldes do formulério padronizado.

Paragrafo Unico — A auséncia dos documentos referidos no inciso | deste artigo
importard em rejeicdo do formulério pelo Conselho de Elegibilidade da Companhia.

VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 56 — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

Paragrafo Unico — Na hip6tese de vacancia, rendncia ou destituicdo do membro titular,
0 suplente assume até a elei¢do do novo titular.

REUNIAO

Art. 57 — O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que necessario.

COMPETENCIAS
Art. 58 — Compete ao Conselho Fiscal:

I — fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il — opinar sobre o relatério anual da administracdo e as demonstragdes financeiras do
exercicio social;

11 — manifestar-se sobre as propostas dos 6rgéos de administragdo a serem submetidas
a Assembleia Geral relativas @ modificacdo do capital social, emissdo de debéntures
conversiveis em agdes e bonus de subscricéo, planos de investimentos ou orcamentos de
capital, distribuicdo de dividendos, transformacdo, incorporacdo, fusdo ou ciséo;

IV — denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracéo e, se estes
ndo adotarem providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;
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V — convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os 6rgdos de administracdo retardarem
por mais de um més essa convocacdo, e a Extraordindria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes;

VI — analisar, ao menos trimestralmente, o balan¢o e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia;

VI - fornecer, sempre que solicitadas, informacdes sobre matéria de sua competéncia a
acionista ou grupo de acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital social da Companhia;

VI — exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidagdo da Companhia;

IX — examinar o Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna - RAINT e o
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT;

X — assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em
que se deliberar sobre assuntos que ensejem parecer do Conselho Fiscal;

XI — aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;

XII - realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

XIIl - acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo
examinar livros ou quaisquer outros documentos, e requisitar informagoes; e

XIV - fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da empresa no custeio dos
beneficios de assisténcia a saude.

Paréagrafo Unico - Caberd ao Diretor-Presidente da Companhia indicar um empregado
qualificado para secretariar o Conselho Fiscal.

DA REMUNERACAO

Art. 59 - Os membros titulares do Conselho Fiscal fardo jus a uma remuneragéo fixada
pela Assembleia Geral, cujo montante mensal ndo poderd exceder a 15% (quinze por
cento) da média da remuneracdo da Diretoria da Companhia.

Parégrafo Unico - O suplente que venha a substituir o membro efetivo nos seus
impedimentos fara jus a percepcéo da remuneracéo atribuida ao titular.
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CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA
CARACTERIZACAO

Art. 60 — O Comité de Auditoria é o 6rgdo de suporte ao Conselho de Administragdo no
que se refere ao exercicio de suas fungBes de auditoria e de fiscalizacdo sobre a
qualidade das demonstracdes contabeis e efetividade dos sistemas de controle interno e
de auditorias interna e independente.

Paragrafo Unico — O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotagéo
orcamentaria anual ou por projeto, dentro dos limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, para conduzir ou determinar a relacdo de consultas, avaliacOes e
investigacOes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e
utilizacéo de especialistas independentes.

COMPOSICAO

Art. 61 — O Comité de Auditoria Estatutario, eleito e destituido pelo Conselho de
Administracdo, sera integrado por 03 (trés) membros, sendo que a0 menos um membro
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria.

Paragrafo Unico — Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido,
elegerdo o seu Presidente, ao qual dard cumprimento as considera¢bes do 6rgdo com
registro no livro de atas.

Art. 62 — Os membros do Comité de Auditoria deverdo atender as condigdes de
indicagdo e nomeagdo, assim como observar as vedacOes estabelecidas no Decreto
Estadual n° 46.188/2017 que regulamentou a Lei n® 13.303/2016.

Art. 63 — A indicacdo e nomeagdo dos membros do Comité de Auditoria, inclusive em
caso de reconducdo, observara a seguinte norma:

I — as condigBes serdo comprovadas documentalmente na forma exigida pelo formulario
padronizado e elaborado pela Auditoria Geral do Estado, disponibilizado em seu sitio
eletrbnico;
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Il — as vedagOes serdo verificadas por meio de autodeclaracdo apresentada pelo
indicado, nos moldes do formulério padronizado.

Paragrafo Unico — A auséncia dos documentos referidos no inciso | importara em
rejeicdo do formulario pelo Comité de Elegibilidade da Companhia.

MANDATO

Art. 64 — O mandato dos membros do Comité de Auditoria serd de 03 (trés) anos ndo
coincidente para cada membro, permitida uma Unica reeleic&o.

Paragrafo Unico — Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos pelo
voto justificado da maioria absoluta do Conselho de Administracéo.

VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 65 — No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de
Administracéo elegera o substituto para completar o mandato do membro anterior.

Paragrafo Primeiro — O cargo de membro do Comité de Auditoria é pessoal e ndo
admite substituto temporario.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia ou impedimentos eventuais de qualquer
membro do Comité, este deliberard com os remanescentes.

REUNIAO
Art. 66 — O Comité de Auditoria devera realizar pelo menos 01(uma) reunido bimestral.

Paragrafo Primeiro — O Comité deverd apreciar as informagdes contdbeis antes da sua
divulgagéo.

Paragrafo Segundo — As atas do Comité de Auditoria serdo divulgadas.
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Paragrafo Terceiro — Na hipotese de o Conselho de Administragdo considerar que a
divulgacéo da ata possa por em risco interesse legitimo da Companhia, apenas o seu
extrato sera divulgado.

Paragrafo Quarto — A restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos
6rgdos de controle que terdo total e irrestrito acesso ao contetdo das atas do Comité de
Auditoria, observada a transferéncia de sigilo.

Paragrafo Quinto - A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria serd por
reunido a que comparecerem e serd fixada pela Assembleia Geral em montante ndo
inferior & remuneracdo do Conselho Fiscal.

COMPETENCIAS

Art. 67 — Competira ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias
previstas na legislagéo:

I — opinar sobre a contratacéo e destituicdo de auditor independente;
Il — supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, qualidade dos servigos prestados e a adequagdo de tais servigos as
necessidades da Companhia;
Il — supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboracéo das demonstragdes financeiras da Companhia;
IV — monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras, das informagdes e medicdes divulgadas pela Companhia;
V — avaliar e monitorar exposi¢oes de risco da Companhia, podendo requerer, entre
outras, informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneragdo da administraco;

b) utilizacdo de ativos da Companhia; e

c) gastos incorridos em nome da Companhia.
VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna,
a adequacéo e divulgacédo das transagdes com partes relacionadas;
VII - elaborar relatorio anual com informagfes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendagdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas
entre administragdo, auditoria independente e o proprio Comité de Auditoria em relagéo
as demonstracdes financeiras;
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Paragrafo Primeiro — Ao menos 01 (um) dos membros do Comité de Auditoria devera
participar das reunides do Conselho de Administracdo que tratem das demonstragdes
contabeis periddicas, da contratacdo de auditor independente e do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PLANAT.

Pardgrafo Segundo — O Comité de Auditoria deverd possuir meios para receber
dendncias, inclusive sigilosas internas e externas & Companhia em matérias relacionadas
a0 escopo de suas atividades.

CAPITULO VII
COMITE DE ELEGIBILIDADE
CARACTERIZACAO
Art. 68 — A Companhia dispord de Comité de Elegibilidade que visard auxiliar os
acionistas na verificacdo de conformidade do processo de indicagdo e avaliagdo dos
administradores, conselheiros fiscais e membros do comité de auditoria.

COMPOSICAO

Art. 69 — O Comité de Elegibilidade podera ser constituido por 03 (trés) membros de
outros Comités, preferencialmente o de Auditoria, por empregados ou Conselheiros de
Administracdo, sem remuneracdo adicional, observados os artigos 156 e 165 da Lei n°
6.404/76.

COMPETENCIAS
Art. 70 — Compete ao Comité de Elegibilidade:

I — opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores e
Conselheiros fiscais, sobre o preenchimento de requisitos e a auséncia de vedagdes para
as respectivas eleigdes; e

Il — verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores e
conselheiros fiscais.

Paragrafo Primeiro — O Comité deliberara por maioria de votos com registro em ata.
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Pardgrafo Segundo — A ata deverd ser lavrada na forma de sumério dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter a transcricdo apenas das
deliberagbes tomadas.

CAPITULO VIII
DEMONSTRACOES CONTABEIS
EXERCICIO SOCIAL

Art. 71 — O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecera, quanto as
demonstracdes financeiras, aos preceitos deste Estatuto Social e da legislagéo
pertinente.

Paragrafo Primeiro — A Companhia devera elaborar demonstracdes financeiras
trimestrais e divulgé-las em sitio eletrénico.

Pardgrafo Segundo - Aplicam-se as regras de escrituracdo e elaboracdo de
demonstracdes financeiras contidas na Lei n° 6.404/76, inclusive a obrigatoriedade de
auditoria independente por auditor registrado na Comisséo de Valores Mobiliarios.

Pardgrafo Terceiro — Outras demonstracbes financeiras intermedidrias serdo
preparadas quando necessarias ou exigidas por legislacdo especifica.

DESTINACAO DO LUCRO

Art. 72 — Observadas as disposicdes legais, o lucro liquido do exercicio terd a seguinte
destinagéo:

| — absorcdo de prejuizos acumulados;

Il - 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, que ndo excederd a 20%
(vinte por cento) do capital social;

IIl = no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado para
pagamento de dividendos; e
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IV - o0 saldo remanescente tera o destino determinado pela Assembleia Geral, mediante
proposta da Diretoria e ap6s manifestacdo dos Conselhos de Administracéo e Fiscal.

Paragrafo Primeiro — A retencéo de lucros devera ser acompanhada de justificativa em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do
artigo 196 da Lei n° 6.404/76.

PAGAMENTO DO DIVIDENDO

Art. 73 — O dividendo sera pago no prazo de 60 (sessenta) dias em que for declarado,
ou até o final daquele ano, quando autorizado pela Assembleia Geral de acionistas.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragdo podera declarar dividendo com
base no lucro apurado em balanco semestral ou trimestral e mediante reservas de lucros
existentes no Gltimo balango anual ou semestral, bem como antecipar dividendos com
base em balango semestral.

Paragrafo Segundo — Podera ser imputado ao valor destinado aos dividendos apurados
na forma prevista deste artigo, integrado a respectiva importancia, para todos os efeitos
legais, o valor de remuneracdo paga ou creditada a titulo de juros sobre o capital proprio
nos termos da legislacéo pertinente.

CAPITULO IX
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA
TIPOS

Art. 74 — A Companhia terd auditoria interna, area de conformidade e gestdo de riscos e
ouvidoria.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administragio estabelecera politica de selegdo para
os titulares dessa unidade.

AUDITORIA INTERNA
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Art. 75 — A Auditoria Interna deverd ser vinculada ao Conselho de Administracdo
diretamente ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario.

Art. 76 — A Auditoria Interna compete:

I — executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da Companhia;

Il — propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

11 — verificar o cumprimento e a implementacdo pela Companhia das recomendagdes
ou determinagdes da Auditoria Geral do Estado, do Tribunal de Contas do Estado —
TCE e do Conselho Fiscal;

IV — outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo; e

V — aferir a adequagdo do controle interno e efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanga e confiabilidade do processo de coleta, mensuracao,
classificagdo, acumulacéo, registro e divulgagdo de eventos e transacfes visando ao
preparo de demonstracdes financeiras.

Paragrafo Unico - Serdo enviados relatorios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre
as atividades desenvolvidas pela area de auditoria interna.

AREA DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 77 — A area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se vincula:
| — diretamente ao Diretor-Presidente e sob sua conducéo; ou
Il — ao Diretor-Presidente por intermédio de outro Diretor-Executivo que ird conduzi-la,

podendo este ter outras competéncias.

Paragrafo Unico — A area de integridade podera se reportar diretamente ao Conselho
de Administracdo em situagcbes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-
Presidente em irregularidades ou quando este se furtar da obrigagéo de adotar medidas
necessarias em relacdo a situagdo a ele relatada.

Art. 78 - As areas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, compete:
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I — propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a Companhia, as
quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracéo, e comunica-las a todo corpo funcional da Companhia;

Il — verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da Companhia as leis, atos normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

Il — comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria, a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis & Companhia;

IV — verificar a aplicacdo adequada do principio de segregacéo de funces, de forma
que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse ou fraudes;

V- verificar o cumprimento do Codigo de Conduta e Integridade na forma do Decreto
Estadual 46.188/17, que regulamenta a Lei 13.303/16, bem como promover
treinamentos periédicos aos empregados e dirigentes da Companhia sobre o tema;

VI - coordenar os processos de identificacdo, classificacéo e avaliagdo a que esté sujeita
a Companhia;

VII — coordenar a elaboracéo e monitorar os planos de agdo para mitigagcdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequagao e a eficicia da gestdo de riscos;
VIl — estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
Companhia;

IX — elaborar relatérios periodicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria
Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X — disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem
como a responsabilidade de cada area da Companhia nestes aspectos; e

XI - outras atividades correlatas definidas pelo Diretor a qual se vincula.

OUVIDORIA

Art. 79 — A ouvidoria se vincula ao Conselho de Administracdo ao qual deverd se
reportar diretamente.

Art. 80 — A Ouvidoria compete:

I — receber e examinar sugestdes e reclamagdes visando melhorar o atendimento da
Companhia em relagéo a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes,
usuérios e sociedade em geral;
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Il — receber e examinar denuncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as
atividades da empresa; e
11 — outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos
necessarios para a solucgdo dos problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para
os interessados acompanharem as providéncias adotadas.

CAPITULO X
PESSOAL
Art. 81 — Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da Consolidacdo das Leis
do Trabalho — CLT, & legislagdio complementar e aos regulamentos internos da

Companhia.

Parédgrafo Primeiro — a admissdo de empregados serd realizada mediante prévia
aprovagao em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

Paragrafo Segundo — os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungdes e
respectivos saléarios serdo fixados em Planos de Cargos e Salarios e Plano de Funcgdes.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 82 - As questdes omissas no presente Estatuto serdo resolvidas de acordo com a
legislagdo vigente e demais dispositivos aplicaveis.
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